
Gunnebo Slott och Trädgårdar - årsredovisning 2022 Gunnebo Slott och Trädgårdar - årsredovisning 2022

Foto: S
ören H

åkanlind, S
ofia K

vistborn

Från Hall till 
Hållbarhet

SPECIAL 
Tidsresan
Gunnebo från början

INTERVJU MED 
Johnny Mattsson
Gunnebos utbildningsansvarige 
berättar om skolsatsningen

GUNNEBO AKADEMI
den stora hållbarhetssatsningen

SNITTBLOMSODLING I SÄSONG 
SlowFlowers Distans

först ut bland våra 
digitala utbildningar



Gunnebo Slott och Trädgårdar - årsredovisning 2022 Gunnebo Slott och Trädgårdar - årsredovisning 2022

INNEHÅLLSFÖRTECKNING

5 Från Hall till Hållbarhet
Anki Sande har ordet.

7 Höjdpunkter 2022
Resumé över förra årets största händelser.

10 Utbildningsspecial
Här utvecklas blivande trädgårds- 
mästare med gedigna hantverkskunskaper.

14 Vården av kulturarvet
Gunnebos uppdrag och finansiering..

15 Hållbarheten först
Hållbarhetsarbetet och bidraget till Mölndals stad.

16 En illustrativ resa i tiden
Gunnebos historia kortfattat och kronologiskt.

17 Omskrivet
Gunnebos 2022 i media och press.

18 Förvaltningsberättelsen
Summeringen i siffror och analyser.08

Slow Flowers 
Distans är 
först ut av de 
digitala  
utbildningarna

16
Gunnebo från 
då till nu

07
En historisk dag

14
Kulturarvet Gunnebo

2 3

2022 var året 
då hantverket, 

hållbarheten och 
fortbildningen 

fick stå i 
centrum på 
Gunnebo.



Gunnebo Slott och Trädgårdar - årsredovisning 2022 Gunnebo Slott och Trädgårdar - årsredovisning 2022

Från Hall till 
hållbarhet
När Göteborgs stadsarkitekt Carl Wilhelm Carlberg under 
sent 1700-tal ritade Gunnebo slott och dess omgivningar 
var det för att skapa ett sommarparadis till handelsmannen 
John Hall och hans familj.  Under många år avlöste privata 
ägare varandra men sedan 1949 äger Mölndals stad 
Gunnebo för att försäkra sig om att verksamheten och 
egendomen kommer Mölndals nuvarande och kommande 
invånare till nytta.

Bolaget Gunnebo Slott och Trädgårdars uppdrag är 
att återskapa, vårda och utveckla. Alla som jobbar i 
verksamheten kan sin sak och vill bidra till hållbar förändring. 
Vi har med nyfikenhet lärt oss det som krävs för att 
kunna bevara och utveckla arbetsmetoder, material och 
förhållningssätt till gagn för kommande generationer. Vi 
gör det tillsammans med andra ledande kompetenser 
och delar med oss till besökare och elever. Här lär vi oss 
om 1700-talets ideal och arkitektur, om hur kulturarvets 
trädgårdar, landskap och byggnader sköts på mest hållbara 
sätt och om hur vi odlar klokt, äter råvaror efter säsong och 
lever i samklang med naturen.

I augusti 2022, som en del av Mölndals 100-årsjubileum, 
stod det rekonstruerade orangeriet klart för invigning.  
Därmed knyts rekonstruktionsarbetet som har pågått 
sedan 1996 ihop. Nu kan vi ta steget fullt ut, från att bygga 
egendomen till att göra allt det vi lärt oss på resans gång 
tillgängligt för fler. 

På Gunnebo finns gott om plats, vackra slottssalar 
och en ekologisk servering. Här erbjuds möjlighet för 
företag att förlägga en konferens eller för jubilaren att 
fira ett minnesvärt ögonblick. Vi har en yrkeshögskola 
för blivande trädgårdsmästare, utbildningar och kurser 
inom olika specialområden, samt praktikplatser. Den 
specialintresserade kan få sitt lystmäte i mötet med någon 
av våra engagerade och kunniga hantverkare. 

Aldrig har Gunnebo Slott och Trädgårdar varit så nära 
1700-talet som 2022 när orangeriets nyckel kunde 
överräckas till Mölndals stad! Nu tar vi sikte på den hållbara 
väg vi tillsammans behöver gå. Välkommen att nyttja vår 
potential.

Mölndal, mars 2023

Anki Sande
VD på Gunnebo Slott och Trädgårdar AB
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2022
4 höjdpunkter

År 2022 var på många sätt ett mycket speciellt år för både Gunnebo och Sverige.  
Året inleddes med att pandemin, som många nu betraktade som nästan över, tog nya tag i 
samhället och ledde till fortsatt oro och isolering. När det äntligen släppte och återgick till 
någon slags normalitet, fanns det många planer och idéer som legat undanstoppade och nu 

skulle få realiseras.

Orangeriets invigning - en del av 
Mölndal 100 år
Invigningen av orangeriet den 18 augusti var en viktig 
milstolpe. Tack vare de kompletterande investeringsmedel 
som Västra Götalandsregionen och Mölndal beviljade 2019 
kunde Gunnebo färdigställa byggnaden efter nästan 10 års 
arbete.

Invigningsceremonin gästades av hundratals besökare. 
Bland gästerna fanns representanter för näringsliv, akademi, 
stiftelser, stad och region och flera har vi förhoppning om att 
knyta långsiktiga samarbeten med.

Hantverksfestivalen 20 – 21 augusti och 
Gunnebo som evenemangsplats
Hantverksfestivalen som följde efter orangeriinvigningen blev 
en hyllning till den hantverkskompetens som rekonstruerat 
Gunnebo. Besökare fick komma ”bakom kulisserna” och 
träffa och lära av både entreprenörer och Gunnebos egna 
hantverkare. Prova-på aktiviteter vände sig till både barn 
och vuxna. Evenemanget finansierades genom bidrag, 
utställaravgifter samt biljettintäkter.

Hantverksfestivalen hade även som syfte att lyfta fram 
Gunnebo som evenemangsplats. Utöver festivalen kunde 
Gunnebo tillsammans med Frihamnen event erbjuda 
sommarkonserter med Mikale Wiehe, Smith and Thell och 
Weeping Willows. Det blev ett lyckat test som gav svar på flera 
frågor om vad som krävs för att utveckla satsningen på lång 
sikt. 
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3
Gunnebo Akademi – 
nu även lärande på distans 
Hösten 2022 tog Gunnebo steget och lanserade läroplattformen Gunnebo 
Akademi (www.gunneboakademi.se). 

Ambitionen är att samla alla Gunnebos utbildningar, kurser och föreläsningar, 
såväl fysiska som digitala, på denna gemensamma portal. Syftet är att göra det 
lättare för olika målgrupper att ta del av kunskap och lärande som vuxit fram 
parallellt med uppdraget att rekonstruera egendomen. 

Här återfinns yrkeshögskoleprogrammet Trädgårdsmästare –natur, kultur 
och hållbarhet, seminarier inom Erasmus+ projekt ”Craft Skills for Garden 
Conservation”, utbildningen Slow Flowers Distans om floristik som följer den 
svenska blomstersäsongen tillsammans med kulturhistoriskt intressanta föredrag. 

4 HÖJDPUNKTER 2022 4 HÖJDPUNKTER 2022

Hildas minnen och 
Carlbergs bord 
Dryga 3000 personer besökte Hildas minnen från maj till 
september. Utställningen på slottet uppmärksammade den 
sista privata ägaren på Gunnebo, Hilda Sparre, och hur livet 
på Gunnebo kunde te sig 1922. 

Men sommarens kanske mest unika händelse måste nog 
ändå vara återbördandet av ett originalbord, ritat av Carl 
Wilhelm Carlberg. Det är mycket ovanligt med bord med 
proveniens Gunnebo; faktum är att man fram till nu svävat i 
ovisshet om slagborden verkligen utfördes på 1700-talet. 

4

Originalbordet som hittades 
och återbördades till Gunnebo 
sommaren 2022 är ett mycket 

ovanligt fynd och till stor glädje 
för Gunnebo som museum och 

kulturarv.

Med Gunnebo 
Akademi öppnas helt 

nya möjligheter att 
nå ut till en större 
geografisk bredd 
med de gedigna 

hantverkskunskaper 
som finns på platsen.
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trädgårdar, bostadsbolag, parker, 
förvaltningar, entreprenörer och 
trädgårdsföretag med utbildad personal.

– Utbildningen behövs verkligen. 
Vi behöver kompetensen, och vi 
behöver mycket av den. Vi ser gärna 

Trädgårdsmästare
natur, kultur och hållbarhet

Sedan 2019, då Gunnebo blev en självständig YH-utbildningsanordnare, har utbildningen 
Trädgårdsmästare - natur, kultur och hållbarhet haft årliga starter.  Utbildningens underrubrik, natur, 
kultur och hållbarhet, bildar en röd tråd som binder samman programmets tolv kurser. Ett halvår efter examen 
har ca 95 % av de studerande ett jobb i den gröna näringen. 

Kicki Bälter sitter i ledningsgruppen 
för YH-utbildningen och arbetar 
till vardags som utemiljöstrateg 
på Bostadsbolaget. Hon ser 
utbildningen och dess läge som 
viktig av flera skäl.

– Att vara trädgårdsmästare är 
inget vem som helst kan vara, det är 
ett yrke som kräver utbildning och 
erfarenhet. I takt med att utemiljön 
blir allt viktigare för oss så krävs 
en ökad förståelse för helheten, 
kretsloppet och människors 
välbefinnande. 

Trädgårdsmästarutbildningen på 
Gunnebo Slott och Trädgårdar är 
den enda eftergymnasiala utbildningen 
i sitt slag i Göteborgstrakten. Att 
utbildningen finns här gynnar regionen 
på flera sätt. Studenter stannar 
eller flyttar hit och i nästa led förses 

att trädgårdsmästare som jobbar 
hos oss är utbildade på Gunnebo, 
det passar oss väldigt bra 
kompetensmässigt. 

Att utbildningen dessutom är 
förlagd till en levande kulturmiljö är 
också något som kan få ringar på 
vattnet. 

– När studenterna rör sig där 
händer alltid något och det bidrar 
mycket till att det blir en levande 
plats. Det sätter en stämning 
bara att komma dit och känna 
utemiljön och vilja ta del av den. 
Gunnebo handlar mycket om 
miljön, landskapet och odlingen, 

så det är lätt att fyllas av inspiration. 
Kulturvärdena och kulturlandskapet är 
också något studenterna får med sig, 
avslutar Kicki Bälter.

– Att vara trädgårdsmästare är 
inget vem som helst kan vara, det 
är ett yrke som kräver utbildning 
och erfarenhet, tycker Kicki Bälter.
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Tre snabba frågor till Johnny Mattsson,
utbildningsansvarig på Gunnebo 
Vad fick dig att vilja kliva in från trädgården i klassrummet och undervisa?

- I många år efter att jag var klar med min egen trädgårdsmästarutbildning höll jag studiecirklar i trädgårdsdesign. Jag märkte att 
det var roligt att förmedla kunskaper och färdigheter och att få jobba med människor vid sidan av växterna. När chansen gavs att få 
vara med och utbilda framtidens trädgårdsmästare på Gunnebo var det en möjlighet svår att motstå.

Vad vill du säga om att arbeta i den gröna sektorn till någon som står i valet och kvalet att utbilda sig till 
trädgårdsmästare eller dylikt?

- Trots svag lönebild, dominans av säsongstjänster och inte så långa sommarsemestrar lockar trädgårdsmästaryrket allt fler. 
Att praktiskt jobba med biologisk mångfald och att få använda sina händer till trädgårdshantverk som följer årstiderna ger en 
tillfredsställelse som många kanske saknar på tidigare arbetsplatser. 

Hur jobbar Gunnebo med hållbarheten, som är ett starkt ledord och vision, på utbildningssidan?

- Hållbarhet, både ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel, löper som en röd tråd genom trädgårdsmästarprogrammets 
samtliga kurser. Tillsammans öppnar kurserna upp ögonen hos de studerande för samband, orsaker och konsekvenser på ett för 
trädgårdsmästarutbildningar unikt sätt. 

Visste du att...
... Programmet Trädgårdsmästare – natur, 
kultur och hållbarhet omfattar 400 YH-poäng, 
dvs två års heltidsstudier

... Gunnebo har varit självständig YH- 
utbildningsanordnare sedan 2019

... Årligen konkurrerar 60-80 sökanden om 25 
platser

... Sedan 2019 har fyra utbildningsomgångar 
startat och 100 studerande utexaminerats

.... 2022 inkom 1207 ansökningar till 
Myndigheten för yrkeshögskolan. Gunnebo var 
en av 419 sökande som beviljades 

.... Inom ramen för YH erbjuds även en årlig 
preparandkurs samt en kurs i ängsskötsel som 
riktar sig till redan yrkesverksamma

.... Under året planerades också en ansökan om 
att få bedriva en YH-kurs inom stenhantverk

Citat om utbildningen av 
tidigare elever
”Väldigt gedigen och innehållsrik utbildning 
som förbereder studenten väl inför ett 
kommande arbetsliv inom trädgårdsnäringen!”

”Kanonutbildning. Inspirerande innehåll och 
lärare. Bra och nyttiga kunskaper som delats, 
relevant att få med sig i framtiden.”

”Engagerade och kunniga lärare, måna om oss 
elever.”

12 13
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Kulturreservatet bildades för att möjliggöra 
vård och bevarande av Gunnebos 
värdefulla kulturpräglade landskap med 
såväl kultur- som naturmiljövärden. Inom 
ramen för kulturreservatet bevaras och 
utvecklas även värden som kunskaper och 
traditioner, vilket varit en tydlig ambition i 
återskapandet. 

Byggnadsminnesförklaringen gjordes 
eftersom slottet anses så kulturhistoriskt 
värdefullt att det behöver skyddas enligt 
bestämmelser i kulturmiljölagen. Därmed 
fastställs skyddsbestämmelser och 
skyddsföreskrifter som är specifika för 
objektet. En byggnadsminnesförklaring 
innebär att byggnaden måste bevaras för 
all framtid och inte kan rivas eller ändras. 

Mölndal stad har delegerat ansvaret 
som förvaltare till Gunnebo Slott och 
Trädgårdar AB vilket bland annat 
innefattar att planera och utforma de praktiska skötsel- 
och underhållsåtgärderna. Förutom att vårda och utveckla 
kulturarvet är uppdraget till bolaget att arbeta värdeskapande 
så att nytta och värde för kommuninvånare, besökare, aktörer 
och intressenter ökar. För uppdraget utgår en ersättning i form 

Gunnebos uppdrag 
och finansiering

Mölndal stad äger kulturarreservatet Gunnebo som består av ett 100 hektar 
stort område med landskap, trädgårdar och byggnader, varav slottet och de 

närmast omgivande trädgårdarna är byggnadsminnesmärkta. 

av ett årligt koncernbidrag, och samtidigt förväntas överskottet 
från den affärsdrivande verksamheten bidra till finansiering så 
att behovet av koncernbidrag över tid minskas.

Sedan 1996 har externa bidrag och samarbeten bidragit 
med ca 240 mnkr för att återskapa anläggningen. Nu arbetar 
verksamheten för att ställa om så att även skötsel och löpande 

underhåll blir intressanta för externa 
samarbeten och bidrag. 

Bild ovan 
Drönarbild på Gunnebo Slott och 
Trädgårdar från norr 

Bild t.v.  
Intendent Johanna Lindén i slottet

Gunnebos hållbarhetsarbete och bidrag till 
Mölndals stads kommunfullmäktigemål 
Mölndals stad har en ny vision som siktar på att 2040 är ”Mölndal den hållbara staden där vi lär hela livet. Med kunskap, 
mod och kreativitet förstärker vi Västsverige.” 
Gunnebos verksamhet drivs i linje med denna vision och svarar mot Mölndals övergripande mål vilka i sin tur svarar mot 
agenda 2030 och FNs 17 globala mål om hållbar utveckling.

Här följer några exempel på vad Gunnebo gör för att bidra:

Gunnebo stärker förutsättningen för växande näringsliv och arbetsmarknad genom att vara en tydlig och ikonisk symbol för 
kulturarv, kulturvård och hållbarhet. Verksamheten uppmärksammas både som en förebild inom besöksnäringen och utifrån den 
kompetens inom kulturvårdens hantverk som vuxit fram på platsen. 

Gunnebos utbildningsverksamhet sträcker sig från Mölndals stads kulturgaranti för skolelever till en egen yrkeshögskola. Det 
bidrar till Mölndals ambition att säkerställa en likvärdig utbildning av hög kvalitet som främjar livslångt lärande.

Gunnebos landskap, trädgårdar och verksamhet stimulerar till möten, aktivitet och sinnesro vilket är vårt bidrag till en växande 
och trygg stad. 

För att främja och stödja självständigt, gott och aktivt liv för alla åldrar erbjuder verksamheten arbetsträning och 
bidragsanställning, samt årligen feriearbete till ett tjugotal ungdomar. I ett pilotprojekt prövas samverkan mellan Vård- och 
omsorgsförvaltningen, Gunnebo ryttarsällskap och Gunnebo.

Gunnebo är ett kulturreservat vars arbete och metoder också har etablerats på den internationella kartan som kunskapscenter 
för traditionella hantverk inom kultur- och naturvård. Utbudet i kurser och produkter tas fram och presenteras utifrån säsong 
och både trädgårdar och restaurang är certifierade enligt KRAV. Gunnebo är måna om att i alla delar bedriva det miljö- och 
klimatarbete som krävs för långsiktigt hållbar utveckling.
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Gunnebo

från då till nu
1778. Köpmannen John Hall köper egendomen och 
ger i uppdrag åt Göteborgs stadsarkitekt Carl Wilhelm 
Carlberg att rita och bygga upp egendomen.

1807. Sonen John Hall d.y. och det Hallska handelshuset 
försätts i konkurs.

1889. Nygifta makarna Carl och Hilda Sparre flyttar in i 
slottet. Hilda kom att bli den sista privata ägaren.

1949. Mölndals stad köper Gunnebo ”för att åt 
eftervärlden låta bevara de utsökta kulturvärden som 
Gunnebo besitter”. 

1952. Gunnebo slott invigs som museum av Gustaf VI 
Adolf och visningsverksamheten tar sin början.

1963. Slottsbyggnaden och den närmast liggande 
trädgården utnämns till byggnadsminne.

1995. ”Gunnebo – åter till 1700-talet”, projektet att 
återskapa Gunnebo inleds. Visionen beslutas i Mölndals 
kommunfullmäktige.

2000. Gunnebo Slott och Trädgårdar AB bildas. 

2001. Gunnebo står värd för EU-toppmötet mellan 
Europa och USA efter att ha prisats för sitt arbete med 
en rekonstruerad 1700-talsmiljö genom Europa Nostra 
Awards.

2003. Gunnebo utnämns till det första kulturreservatet i 
Västragötalandsregionen.

2013. Rekonstruktionen av orangeribyggnaden inleds

2022. Gunnebos orangeri invigs.

2022. Gunnebo Akademi lanseras för att fler ska få ta 
del av hantverkskunskap och insikter om hållbarhet  
som utvecklats i samband med arbetet att återskapa 
anläggningen.

16 17

Hände i press & media
Gård & Torp gjorde ett stort 
repportage om restaureringen 
på slottet. 

Under året skrevs det om 
Gunnebo även i utländsk  
media som ett attraktivt  
historiskt besöksmål.

Orangeriet och 
hantverksfestivalen 
uppmärksammades i 
flera medier.

Sommarkonserterna 
blev uppmärksammade 
från flera håll.

Även bageriet och 
kaffehuset blev 
uppmärksammade.
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Förvalningsberättelse
Styrelsen och verkställande direktören får härmed avge årsredovisning för 

Gunnebo Slott och Trädgårdar AB för år 2022. Alla belopp nedan redovisas i 
tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER 
RÄKENSKAPSÅRET

År 2022 är bolagets tjugoandra verksamhetsår.

Året inleddes med fortsatta restriktioner till följd av Corona-
pandemin, vilket förde med sig utmaningar i planering och 
prognostisering. Året präglades också av den oro som är 
kopplad till omvärldsfaktorer tex ökade energikostnader och 
råvarukostnader.

 Bolaget arbetade vidare med affärsmässig omställning 
utefter den riktning som beslutades i styrelsen 2019. Genom att 
ge fler möjlighet att ta del av Gunnebos upplevelser och lärande 
är ambitionen att utveckla ett utbud med högre lönsamhet 
så att moderbolagets önskan om ett minskat beroende 
av koncernbidrag kan mötas. Varumärkesplattformen är 
implementerad, en distansutbildning har lanserats och arbetet 
att utveckla samarbeten fortsätter. En nyhet 2022 var tre 
konserter vilka arrangerades av Frihamnen Event under 
sommaren.

 Årets höjdpunkt var invigningen av orangeriet den 18 augusti, 
en rekonstruktion som startade i december 2013. Projektet har 
totalt kostat 30 mnkr varav 16 mnkr är finansierat av externa 
aktörer som Västra Götalandsregionen, stiftelser och näringsliv. 
Slottets invändiga restaurering fortsatte enligt plan, inom ramen 
för beslutad budget. 

 Invigningen följdes av Gunnebos hantverksfestival för 
att uppmärksamma kunnande och entreprenörer inom 
kulturvårdens hantverk vilka bidragit till orangeriets 
återskapande. Dagens växande hantverksintresse gav ett par 
tusen besökare under två soliga dagar.

 Utställningen Hildas Minnen uppmärksammade Gunnebos 
sista privata ägare Hilda Sparre och livet på slottet 1922. 
Utställningen var, liksom invigningen av orangeriet, ett sätt att 
bidra till Mölndal 100 år. 

 Gunnebos Yrkeshögskola (Trädgårdsmästare  hälsa, kultur 
och miljö) har stort söktryck, och årligen examineras ca 25 
elever. Utbildningen har kompletterats med en förutbildning 
inför utbildningsstarten samt en kortkurs i ängsskötsel. 
Gunnebo genomförde för andra året utbildningen inom hållbar 
snittblomsodling (Slowflowers). 

 Asfaltering av Christina Halls väg genomfördes under 
inledningen av 2022 och Kaffehus och Krog målades. 
Under året har bolaget också genomfört en genomlysning 
av skötseluppdraget i syfte att nå samsyn om bolagets 
kostnadsmassa.

 FRAMTIDSASPEKTER

Under bolagets dryga tjugo verksamhetsår har unik 
kompetens utvecklats genom att restaurera byggnader, 
trädgård och landskap. Verksamheten har idag möjlighet 
att utvecklas så att den kan vara till nytta för många fler. 
Upplevelser på Gunnebo vill inte bara visa upp platsens skönhet 
och historia utan också bidra med lärande och reflektion. I 
bolagets framtida riktning och affärsmodell bildar detta grund.

 För att nå samsyn om bolagets uppdrag och ekonomiska 
förutsättningar behöver dialogen fördjupas med moderbolaget 
Kvarnfallet och fastighetsägaren Mölndals stad.

 RISKANALYS

Koncernmoderns önskan att bolaget ska minska beroendet 
av koncernbidrag för med sig ett antal risker och behov. 
Den prisutveckling som skett senaste året är en stor risk 
om inte ägardirektivet och uppdragets förutsättningar ses 
över. Kostnadsmassan ökar för skötseluppdraget och den 
affärsdrivna omställningen klarar inte att ensamt möta hela det 
växande gap som uppstår om koncernbidraget inte följer med. 
Konsekvenser kan bli en ökande underhållsskuld som på sikt 
leder till skador på fastighet och mark, vilket i sin tur kan påverka 
såväl anläggningens attraktivitet som att riskera än högre 
kostnader i framtiden. Affärsutveckling kräver investeringar i 
såväl verksamhet som anläggning. En mer fullödig riskanalys 
presenteras årligen till Kvarnfallet Mölndal AB.

 VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER 
RÄKENSKAPSÅRETS SLUT

 Några väsentliga händelser efter balansdagen har inte 
inträffat.

 KOMMENTARER TILL RESULTATET

 Bolaget redovisar ett positivt resultat på 330 tkr efter 
koncernbidrag från moderbolaget Kvarnfallet Mölndal AB.

 Bolagets intäkter uppgår till 30,0 mkr (2021: 27,3 mkr). 

 Största intäkten för verksamheten är försäljning vid 
Kaffehus och Krog som uppgår till 14,7 mkr (2021: 14,2 mkr). 
Intäktsökningen beror främst på att restriktionerna pga 
pandemin togs bort och vi har återigen kunnat genomföra 
aktiviteter såsom midsommar och  Jordens mat.

 Under 2022 uppgick intäkterna för utbildningsverksamheten 
till 4,8 mkr (2021: 4,3 mkr). Intäktsökningen beror på att 
Gunnebo under året genomförde kortkursen ”Ängar, skötsel, 
anläggning och restaurering”.  

 Andra intäkter är entré och försäljning vid 
evenemangsverksamhet 1,9 mkr (2021: 1,2 mkr). Försäljningen i 
Gunnebo butik uppgick till 1,9 mkr (2021: 2,0 mkr).

 Rörelsekostnaderna har ökat med 3,6 mkr. 
Personalkostnaderna uppgår till 28,3 mkr (2021: 26,8 mkr). 

Exempel på andra stora kostnadsposter är arrende, drift och 
underhåll av fastigheterna 7,1 mkr (2021: 6,6 mkr), samt råvaror 
för Kaffehus och Krog på 4,0 mkr (2021: 4,0 mkr).  

 ÄGARFÖRHÅLLANDEN

 Gunnebo Slott och Trädgårdar AB (556602-0862) med säte 
i Mölndal är sen 2000-12-21 dotterbolag till Kvarnfallet Mölndal 
AB, som är moderbolag i en av Mölndals stad helägd koncern, 
Kvarnfalletkoncernen.
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Verksamheten
Bolagets uppgift är att vårda och utveckla det unika kulturarv som Gunnebo 

Slott och Trädgårdar utgör och därmed erbjuda inspirerande upplevelser och 
aktiviteter till ett brett fält av intressenter, som allmänhet, näringsliv, kulturturism 

och utbildningsväsende. Bolaget strävar efter att kombinera omhändertagade, 
affärsmässighet och samhällsnytta.

Flerårsöversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019

Nettoomsättning 24 895 23 144 18 321 27 159

Resultat efter finansiella poster -18 645 -17 727 -18 944 -18 579

Soliditet (%) 12 11 9 7

Balansomslutning 12 616 11 865 12 051 15 163

Prestationer

Antal besök i guidad verksamhet 7 613 4 266 3 305 7 806
 

Förändringar i eget kapital (Tkr)

 Aktie- Balanserat Årets Totalt

 kapital resultat resultat  

Belopp vid årets ingång 1 000 57 242 1 299

Omföring av årets resultat  242 -242 0

Årets resultat   264 264

Belopp vid årets utgång 1 000 299 264 1 563

     

Förslag till vinstdisposition

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 299 013

årets vinst 263 512

 562 525

disponeras så att

i ny räkning överföres 562 525

 

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys med noter.

Resultaträkning
Tkr

Nettoomsättning 2 24 895  23 144

Aktiverat arbete för egen räkning  1 627  1 969

Övriga rörelseintäkter 3 3 481  2 200

  30 003  27 313

     

Rörelsens kostnader     

Råvaror och förnödenheter  -3 957  -3 939

Handelsvaror  -943  -962

Övriga externa kostnader 4 -14 575  -11 967

Personalkostnader 5 -28 285  -26 818

Avskrivningar av materiella och immateriella anlägg-
ningstillgångar  -712  -938

Övriga rörelsekostnader  -93  -371

  -48 565  -44 995

Rörelseresultat  -18 562  -17 682

     

Resultat från finansiella poster     

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  2  0

Räntekostnader och liknande resultatposter 6 -85  -45

  -83  -45

Resultat efter finansiella poster  -18 645  -17 727

     

Bokslutsdispositioner 7 18 975  18 000

Resultat före skatt  330  273

     

Skatt på årets resultat 8 -66  -31

Årets resultat  264  242

Not
2022-01-01 - 
2022-12-31

2021-01-01 - 
2021-12-31
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Balansräkning
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Immateriella anläggningstillgångar      

Immateriella anläggningstillgångar 9 0  0  

0  0

      

Materiella anläggningstillgångar      

Maskiner och andra tekniska anläggningar 10 355  412  

Inventarier, verktyg och installationer 11 2 286  2 632  

Mark- och belysningsanläggning 12 170  256  

  2 811  3 300  

Finansiella anläggningstillgångar      

Uppskjuten skattefordran  0  26  

  0  26  

Summa anläggningstillgångar  2 811  3 326  

      

Omsättningstillgångar      

Varulager m m      

Råvaror och förnödenheter  74  141  

Färdiga varor och handelsvaror  327  279  

Pågående arbete för annans räkning 13 5 655  4 167  

  6 056  4 587  

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar  550  732  

Fordringar hos Mölndals stad  347  68  

Fordringar hos övriga koncernföretag  48  48  

Aktuella skattefordringar  1 080  1 063  

Övriga fordringar  1 229  1 605  

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 14 440  401  

  3 694  3 917  

      

Kassa och bank  55  35  

Summa omsättningstillgångar  9 805  8 539  

      

SUMMA TILLGÅNGAR  12 616  11 865  

      

Balansräkning
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

      

Eget kapital 15     

Bundet eget kapital      

Aktiekapital  1 000  1 000  

  1 000  1 000  

      

Fritt eget kapital      

Balanserad vinst eller förlust  299  57  

Årets resultat  264  242  

  563  299  

Summa eget kapital  1 563  1 299  

      

Kortfristiga skulder      

Checkräkningskredit 16 3 614  2 057  

Leverantörsskulder  1 684  3 339  

Skuld till Mölndals stad  180  24  

Skulder till övriga koncernföretag  471  247  

Övriga skulder  1 345  1 257  

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 17 3 759  3 642  

Summa kortfristiga skulder  11 053  10 566  

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  12 616  11 865  
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Kassaflödesanalys
Tkr Not

2022-01-01 - 
2022-12-31

2021-01-01 - 
2021-12-31

Den löpande verksamheten      

Resultat efter finansiella poster  -18 645  -17 727  

Justeringar för avskrivningar och utrangeringar  804  1 310  

Betald skatt  -66  -31  

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital  -17 907  -16 448  

      

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet      

Förändring av varulager och pågående arbete  -1 469  -576  

Förändring av kundfordringar  182  -499  

Förändring av kortfristiga fordringar  69  625  

Förändring av leverantörsskulder  -1 656  1 289  

Förändring av kortfristiga skulder  585  418  

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -20 196  -15 191  

      

Investeringsverksamheten      

Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -316  -678  

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -316  -678  

      

Finansieringsverksamheten      

Erhållna koncernbidrag  18 975  18 000  

Nettoförändring checkräkningskredit  1 557  -2 135  

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  20 532  15 865  

      

Årets kassaflöde  20  -4  

      

Likvida medel vid årets början      

Likvida medel vid årets början  35  39  

Likvida medel vid årets slut  55  35  

Noter
Tkr

Not 1  
REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i den 
omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. Följande 
avskrivningsprocent tillämpas:
 
- Hemsida 5 år
- Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-10 år
- Inventarier, verktyg och installationer 5-20 år
- Datorer 3 år
- Bilar och andra fordon 5-10 år
- Mark- och belysningsanläggning 10-20 år
- Djurbestånd 3-5 år
 
Varulager
Varulagret har värderats till det lägsta av dess anskaffningsvärde och dess nettoförsäljningsvärde på balans-
dagen. Med nettoförsäljningsvärdet avses varornas beräknade försäljningspris minskat med försäljningskost-
nader. Den valda värderingsmetoden innebär att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.
 
Avsättningar
En avsättning redovisas i balansräkningen när koncernen har en legal eller informell förpliktelse som en följd av 
en inträffad händelse och det är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera åtag-
anden och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
Avsättningen prövas per varje balansdag och justeringar av avsättningen redovisas i resultaträkningen.
 
Operationell Leasing
Kostnadsförda leasingavgifter avser operationella leasingavtal och avser arrende. 
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Skatt
Skatter redovisas i resultaträkningen utom då underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital 
varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
 
Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år. Hit hör även justering av aktuell skatt 
hänförlig till tidigare perioder.
 
Uppskjuten skatt beräknas med utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skattemässiga 
värden på tillgångar och skulder.
 
Koncernbidrag 
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen.
 
Uppgifter om moderbolag
Kvarnfallet Mölndal AB (org nr 556602-0854) är moderbolag till Gunnebo Slott och Trädgårdar AB och upp-
rättar koncernredovisning. Moderbolaget har sitt säte i Mölndals stad, Västra Götalands län.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Not 2  
INKÖP OCH FÖRSÄLJNING MELLAN KONCERNFÖRETAG

 2022 2021  
Försäljning till Mölndals stad 1 456 1 066  

Försäljning till övriga koncernföretag 1 022 818  
 2 478 1 884  
    
Inköp från Mölndals stad 3 822 3 189  

Inköp från övriga koncernföretag 1 474 1 092  
 5 296 4 281  

Not 3  
ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER

 2022 2021  

Arbetsmarknadsbidrag 1 191 1 523  

Övriga verksamhetsbidrag 1 853 677  

 3 044 2 200  

Not 4  
ARVODE TILL REVISORER

 2022 2021

Ernst & Young AB 102 69

Revisionsuppdrag 5  

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 107 69

Not 5 
ANSTÄLLDA OCH PERSONALKOSTNADER

 2022 2021

Medelantalet anställda

Kvinnor 25 25

Män 19 18

 44 43

   

Löner och andra ersättningar

Styrelse och verkställande direktör 1 382 1 393

Övriga anställda 19 008 17 698

 20 390 19 091

   

Pensionskostnader

Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 341 370

Pensionskostnader för övriga anställda 1 052 1 091

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 177 5 972

 7 570 7 432

   

Övriga personalkostnader 324 294

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 28 285 26 818

Bolaget har träffat avtal med VD om dennes anställningsvillkor. Enligt avtalet gäller en ömsesidig uppsägnings-
tid på sex månader. Uppsägning från bolagets sida berättigar VD till en engångsersättning om 15 månadslöner 
som avgångsvederlag.
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Könsfördelning bland ledande befattningshavare   

Andel kvinnor i styrelsen 67 % 57 %

Andel män i styrelsen 33 % 43 %

Not 6 
FINANSIELLA INVESTERINGAR

 2022 2021

Räntekostnader 85 45

 85 45
   

Not 7 
BOKSLUTSDISPOSITIONER

 2022 2021

Erhållna koncernbidrag 18 975 18 000

 18 975 18 000

Not 8 
AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

 2022 2021

Skatt på årets resultat   

Aktuell skatt 47 64

Justering avseende tidigare år -8 -7

Uppskjuten skatt 26 -26

Totalt redovisad skatt 66 31

Avstämning av effektiv skatt

  2022  2021

 Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat före skatt  330  273

     

Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -68 20,60 -56

Justering avseende skatter för föregåen-
de år  8  7

Övriga ej avdragsgilla kostnader  -6  -8

Övrigt    26

Redovisad effektiv skatt 20,05 -66 11,31 -31

Not 9 
IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 391 391

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 391 391

   

Ingående avskrivningar -391 -332

Årets avskrivningar 0 -59

Utgående ackumulerade avskrivningar -391 -391

   

Utgående redovisat värde 0 0

Not 10 
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLÄGGNINGAR

 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 967 1 379

Inköp  187

Utrangeringar  -599

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 967 967

   

Ingående avskrivningar -555 -1 004

Utrangeringar  514

Årets avskrivningar -57 -65

Utgående ackumulerade avskrivningar -612 -555

   

Utgående redovisat värde 355 412
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Not 11 
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 12 372 14 312

Inköp 316 492

Utrangeringar -1 099 -2 432

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 11 588 12 372

   

Ingående avskrivningar -9 740 -11 175

Utrangeringar 1 006 2 159

Årets avskrivningar -568 -724

Utgående ackumulerade avskrivningar -9 302 -9 740

   

Utgående redovisat värde 2 286 2 632

Not 12 
MARK- OCH BELYSNINGSANLÄGGNING

 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 690 728

Utrangeringar  -38

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 690 690

   

Ingående avskrivningar -434 -371

Utrangeringar  25

Årets avskrivningar -86 -88

Utgående ackumulerade avskrivningar -521 -434

   

Utgående redovisat värde 170 256

Not 14 
FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna lönebidrag 86 116

Övriga upplupna intäkter 84 39

Förutbetalda kostnader 269 246

 440 401

Not 15 
ANTAL AKTIER OCH KVOTVÄRDE

Namn Antal aktier Kvotvärde

Antal A-Aktier 1 000 1 000

 1 000

Not 16 
KONCERNKONTO

Skuld koncernkonto avser likvida medel på ett underkonto i Mölndals stads koncernkontostruktur.

 2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 10 000 15 000

Utnyttjad kredit uppgår till 3 614 2 057

Mölndals stad har en borgensförbindelse för Gunnebo Slott och Trädgårdar AB:s checkräkningskredit, för 
denna tjänst betalar Gunnebo Slott och Trädgårdar AB en avgift.
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Not 13 
PÅGÅENDE ARBETE FÖR ANNANS RÄKNING

 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärde 4 167 3 436

Nedlagda kostnader 4 930 3 386

Finansieringsbidrag -3 442 -2 654

 5 655 4 167

Varav: 
Orangeriet                              5 734 
Rekonstruktion slottet                          -79 
 
Summa                                 5 655
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Not 17 
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

 2022-12-31 2021-12-31

Semesterlöneskulder inkl sociala avgifter 939 738

Upplupna löner 342 362

Sociala avgifter 172 174

Upplupna pensionskostnader 899 838

Övriga upplupna kostnader 164 465

Förutbetalda intäkter 1 243 1 065

 3 759 3 642
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